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PROCES VERBAL
de selectie a dosarelor de candidatura

pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL al SC HIDRO-SAL COM SRL

Incheiat azi, 30.10.2018, la finalizarea analizei dosarelor candidatilor inscrisi la procesul privind
selectia pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL al SC HIDRO-SAL COM SRL.

La procedura de selectie a candidaturilor pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL al SC HIDRO-
SAL COM SRL rezultatele obtinute sunt urmatoarele:

| NR. NUME SI PRENUME CANDIDAT REZULTAT | MOTIVARE |
CRT. ADMIS/RESPINS J
1. FAUR VICTOR ADMIS ‘Conform dosarului de candidatura
COMISIA DE SELECTIE

PRESEDINTE: SUCIACH! MARIA
MEMBRU: BEDREAGA DANIELA
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HIDRO-SAL COM

COLECTARE, SORTARE, DEPOZITARE S| RECICLARE A DESEURILOR

SCRISOARE DE ASTEPTARI

in vederea selectiei Directorului General al Societatii Comerciale HIDRO-SAL COM S.R.L. Prejmer

(conform art. 2(6) din OUG 109/2011)

1. Expunere de motive: In promovarea activitatiilor economice, Consiliul de Administratie

al Societatii Comerciale HIDRO-SAL COM SRL adopta urmatoarele principii:

1.1 Guvernanta corporativa si responsabilitatea sociala corporativa constituie elemente cheie pentru
construirea increderii cetatenilor in gestionarea competenta si onesta a fondurilor publice;

1.2 Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
(OUG) nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legea 111/2016 precum si cu Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011;

1.3 Documentele exprima asteptarile Consiliului de Administratie al Socetatii Comerciale HIDRO-
SAL COM S.R.L., format din BUCUR VALENTIN FLORIN in calitate de presedinte, FAUR
VICTOR in calitate de membru si LUNGU DORIAN in calitate de membru.

1.4 Eficienta operatorului economic S.C. HIDRO-SAL COM S.R.L. depinde in mod determinant
de performantele managementului si de corecta implementare in mecanismele societatii a
principiilor de buna guvernare, astfel incat este necesara dezvoltarea pe scara larga de
mecanisme de guvernenta corporativa adoptate particularitatilor locale, rol care revine
Consiliului de Administratie;

1.5 Adoptarea actelor normative OUG nr. 109/2011 si Legea nr. 111/2016 este destinata nu numai
respectarii angajamentele asumate de Romania in cadrul acordurilor cu institutiile financiare
europene ci si perfectionarii entitatilor publice, pe baza principiilor guvernantei corporative;

1.6 In aceasta perioada trebuie s fie mobilizate toate metodele si mijloacele pentru a transforma
operatorul de salubritate S.C. HIDRO-SAL COM S.R.L. intr-o societate de model european,
prin introducerea principiilor de guvernanta corporativa in domeniile administrarii si
managementului tehnic. Finalizarea activitatilor demarate de Consiliulul de Administratie, prin
intermediul prezentei Scrisori de asteptari, va asigura selectia Directorului General pe baza
principiilor guvernantei corporative. Aceasta activitate este o obligatie ferma a Consiliului de

Administratie care conduce firma S.C. HIDRO-SAL COM S.R.L. Prejmer.



2. Infromatii generale privind firma si domeniul de activitate

2.1 Localizare si identificare
DENUMIREA si ADRESA: S.C. HIDRO-SAL COM S.R.L., Prejmer, Strada Mare nr. 574,
judetul Brasov;
IDENTIFICARE LA OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI: CUI RO 15464254,
J08/1003/2003;
TELEFON 0268/362941, E-MAIL: hidrosalcom/@gmail.com
SITE: www hidrosal.ro
AUTORIZATIA DE MEDIU nr. 198/03.08.2011.
2.2 Istoric si beneficiari
Infiintata in anul 2003, societatea comercialda HIDRO-SAL COM S.R.L. are domeniul principal de

activitate ,,Colectarea deseurilor reciclabile menajere si vegetale”, cod CAEN 3811. Zona de activitate
cuprinde urmatoarele localitati din partea de sud-est a judetului Brasov, pana la limita acestuia:
Prejmer, Stupinii Prejmerului, Lunca Célnicului, Hirman, Podu Olt, Cirpinis, Tarlungeni, Purcireni,
Zizin, Teliu, Vama Buziului, Buziiel i Acris. Atat localitatile cat si mediul natural sunt deosebite, cu
un potential turistic remarcabil. In acest sens, salubritatea de factura europeana devine un factor
potentiator de dezvoltare a zonei si in consecinta si a firmei S.C. HIDRO-SAL COM S.R.L..
Actionariatul pune la dispozitia firmei o Statie de Sortare si Transfer Deseuri, un punct de lucru
distinct situat pe DJ 112D. Caracteristicile centrului zonal sunt urmatoarele:
¢ Capacitatea de prelucrare: 1200 tone/an;
e Asigura nevoile de salubrizare a 34.000 locuitori din localitatile mentionate
2.3 Activitati de gospodarie comunala efectuate de firma:
— Colectarea urmatoarele deseuri:
e Deseuri menajere si cele asimilate acestora;
e Deseuri realizate din activitati comerciale;
e Deseuri destinate reciclarii;
e Deseuri provenite din constructii si demolari;
—> Servicii de salubrizare stradala:
e Maturatul si spalatul carosabilului si trotuarelor;
e Curatarea rigolelor, desfundarea gurilor de scurgere;
e Colectare deseurilor stradale;
* Amplasarea cosurilor si containerelor;
e Intretinerea zonelelor verzi si mobilierului urban.
—> Achizitionarea recipientilor de precolectare si colectare a deseurilor:
e Europubele din plastic, cu capac rabatabil si roti, cu volume utile 120 [;

¢ Eurocontainere de 1,1 mc;



—> Colectarea selectiva a deseurilor, finalizata cu:
® Recuperarea deseurilor si resturilor reciclabile si valorificarea acestora;
e Valorificarea adecvata a deseurilor.
2.4 Activitati secundare recomandate pentru dezvoltare:
e Eficientizarea activitatii de colectare deseuri menajere;
¢ Eficientizarea recuperirii desurilor reciclabile sortate si valorificarea lor;

¢ Activitati de marketing in vederea cresterii gradului de colectare selectiva.

3. Legislatie si politici care trebuie cunoscute si aplicate.

3.1 Politica Uniunii Europene privind ,,Dreptul societatilor comerciale” (Directivele 2009/102/CE
din 16 sept. 2009, 2013/34/UE din 26 iunie 2013, 2014/95/UE din 22 oct. 2014, CARTEA
VERDE: Cadrul de guvernanta corporativa al UE din 05.04.2011);

3.2 Directiva PE 2008/98/CE privind deseurile;

3.3 Directiva PE si CEE 94/92 privind ambalajele si deseurile din ambalaje;

3.4 Directiva PE si CEE 1999/31 privind rampele de gunoi;

3.5 Directiva PE si CEE 2004/35 privind raspunderea pentru mediul incojurator;

3.6 Legislatia nationala referitoare la guvernanta corporativa: Ordonanta de urgenta nr. 109/30 nov.
2011, actualizata prin Legea nr. 111/2016 din 3 nov. 2016 si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011;

3.7 Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare ;

3.8 Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice;

3.9 Legea nr. 101/2006 (republicata) privind serviciul a localitatilor;

3.10 HG nr. 349/2005 privind depozitarea deseurilor;

3.11 Ordinul ANRSC nr. 109/2007 privind aprobarea Normelor metodologice la stabilire, ajustare

sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor;

3.12 Legeanr. 53/2003 republicata privind Codul Muncii.

4. Componenta si atributiile Directorului General.
4.1 Componenta: Directorul General al S.C. HIDRO-SAL COM S.R.L. Prejmer va fi desemnat din

randul candidatilor care vor aplica in cadrul prezentului proces de selectie. Procedura detaliata
de evaluare / selectie este descrisi in ,,Anuntul public” al Consiliului de Administratie al
societatii SC HIDRO-SAL COM SRL publicat simultan cu “Scrisoarea de asteptari”.
Activitatile se vor desfasura cu respectarea prevederilor din Actul constitutiv si a

Regulamentului de organizare si functionare a societatii S.C. HIDRO-SAL COM S.R.L.

NOTA: Instrumentul de lucru al Directorului General este PLANUL DE MANAGEMENT
Acesta este un document scris, public, care determina drumul de parcurs al firmei S.C. HIDRO-SAL



COM S.R.L. in perioada mandatului directorului general selectat. Continutul PLANULUI DE
MANAGAMENT este corelat cu prezenta Scrisoare de Asteptari, cuprinzand misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiara si nefinanciara pentru derularea unei
activitati specifice pe parcursul mandatului acordat administratorilor si directorului, perioada care nu
poate depasi 4 ani. Componenta de administratie a PLANULUI DE MANAGAMENT se supune spre
aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in maximum 1 luna de la nominalizarea directorului

general.

4.2 Activitati principale:

Directorul general este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii operatorului de
salubritate SC HIDRO-SAL COM SRL in limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea

competentelor exclusive rezervate de lege consiliului de administratie.

Trimestrial, directorii vor intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere executivi si cu

privire la evolutia regiei, care va fi comunicat consiliului de administratie

S. Strategia locala si domeniul de activitate incredintat Directorului General mandatat:

5.1 Obiective generale;

¢ Conducerea orientata spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate conform
OUG 109/2011;

e Stabilitatea si suportabilitatea tarifelor pentru prestatiile curente;

e Gestionarea eficienta a suprafetelor de teren din proprietatea firmei;

e Cresterea productivitatii in activitatea curenta si crearea de noi servicii si lucrari;

e Managementul riscurilor caracteristice domeniului dificil in care functioneazi
societatea comerciald S.C. HIDRO-SAL COM S.R.L. Prejmer;

e Protectia mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

¢ Responsabilitatea sociala in cadrul comunitatii beneficiarilor;

e Relatii de colaborare cu angajatii si organizatiile care reprezinta interesele acestora;

e Relatii cu alte firme de salubritate si promovarea brandului S.C. HIDRO-SAL COM
S.R.L Prejmer.

5.2 Indicatorii de performanta cuantificati:

Valorile indicatorilor de performanta, fundamentate pe baza principiilor guvernantei corporative,
sunt reflectate in standardele de management/control intern, baza raportarilor financiare/
nefinanciare ale firmei. In tabelul urmator este redata dinamica acestor indicatori, asa cum este

asteptata de catre Actionariatul societatii comerciale HIDO-SAL COM S.R.L. Prejmer”.



ANUL REALIZARII

DENUMIRE INDICATOR 2017 2018 2019 2020
Arierate (mii lei) 600 500 300 250
Rata eficientei % 2,7104 2,6007 1,8047 1,4481
Rata profitului % 2,7490 2,6348 1,8137 1,4501
Productivitatea muncii (mii lei) 53,478 66,312 82,227 101,96
Cheltuieli la 1000 lei venituri 973,25 974,33 982,19 985,71
Venituri totale (mii lei) 2979,7 36949 4581,6 5681,2
Venituri din exploatare (mii lei) 2941,3 36472 4522.5 5607,9
Cheltuieli totale (mii lei) 2900 3600 4500 5600
Profit brut (mii lei) 80 95 82 81
Numer mediu de salariati 70 70 70 70
Elaborarea standardele de 50% 70% 100% 100%
control intern/managerial
Politica de dividende - Planul de Planul de Planul de

administrare | administrare | administrare
Politica de investitii - Standardele | Standardele | Standardele
nr. 8sil12 nr. 8 si 12 nr. 8 si 12
Diversificarea venitului - Planul de Planul de Planul de
administrare | administrare | administrare
Managementul riscului - Standardul Standardul Standardul
nr. 11 nr. 11 nr, 11
Protectia mediului inconjurator - Planul de Planul de Planul de
administrare | administrare | administrare
Responsabilitatea sociala - Planul de Planul de Planul de
administrare | administrare | administrare
Calitatea si siguranta prestatilor Standardele | Standardele | Standardele
nr, 2 si 3 nr.2si3 nr. 2 si 3
Etica si integritatea corporativa - Standardul Standardul Standardul
nr. 1 nr. 1 nr. 1
Publicitate si legaturi cu mediul - - Standardele | Standardele
de afaceri nr. 13 si 14 nr. 13 si 14

5.3 Asimilarea si detalirea standardelor de control intern/managerial al directorului General:

e Standardul nr. 1: Etica-integritate;
Standardul nr. 2: Atributii, functii, salarii;
Standardul nr. 3: Competenta, performanta;
Standardul nr. 6: Structura organizatorica;
Standardul nr. 8: Planificarea;
Standardul nr. 11: Managementul riscului;
Standardul nr. 15: Corespondenta si arhivarea;
Standardul nr. 16: Semnalarea nereguralitatilor;
Standardul nr. 24: Accesul la resurse;
Standardul nr. 26: Auditul intern;
Standardul nr. 29: Continuitatea activitatii

Presedinte Consiliu de Adminisratie SC HIDRO-SAL COM SRL,
Bucur Valentin Florin
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Emitent - Agentia de recrutare SMART JOB HR SRL conform HG.722/2016 Art.15 lit (j)

in colaborare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de

Administratie al S.C. HIDRO-SAL COM SRL

Data: 03.10.2018

PROIECTUL DE SELECTIE PRIVIND DIRECTORUL GENERAL S.C. HIDRO-SAL COM SRL

COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU SELECTAREA DIRECTORULUI GENERAL AL S.C. HIDRO-SAL COM SRL

CAP.I PLANUL DE SELECTIE

Preambul:

Procedura de selectie este declansata si se va desfasura in conformitate cu prevederile OUG.
109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare si HG. 722/2016. Procedura de selectie se va
desfasura cu scopul de a asigura transparentizarea selectiei Directorului General al societatii potrivit
standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice. in vederea indeplinirii acestui
deziderat, Comitetul de Nominalizare si Remunerare propune prezentul Proiect al Componentei initiale

a planului de selectie, in scopul de a fi formulate propuneri in vederea definitivarii acestuia.

Planul de selectie este documentul de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functia
de director general, structurat pe doud componente: componenta initiali, care se intocmeste n

termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii si componenta integral3, care se intocmeste dupa

0UG.109/2011

LG.111/2016

HG.722/2016

PROIECT DE FUNDAMENTARE A MASURILOR NECESARE PENTRU ADMINISTRAREA SOCIETATII HIDRO-SAL COM SRL PREIMER
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constituirea comisiei de selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei
de cdtre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupd caz. Planul de selectie
trebuie sa fie elaborat cu claritate pentru a putea determina toate aspectele cheie ale procedurii de

selectie, In concordanta cu ordonanta de urgenta si cu prezentele norme.

HG.722/2016 Art.16 "Toate materialele si documentele identificate in planul de selectie, precum si cele
ce sunt necesare sau, dupd caz, vor fi folosite in acest proces trebuie sd fie personalizate si completate

pentru fiecare procedurd de selectie.”

Termen: 29.11.2018

I. Scopul si domeniul de aplicare al Proiectului planului de selectie-componenta
initiala

Prezenta componenta initiala a planului de selectie ~ proiect- este intocmita in scopul recrutarii
si selectiei Directorului General al S.C. HIDRO-SAL COM SRL pentru un mandat, pana la 20.09.2022
cand inceteaza mandatul administratorilor in functie, cu posibilitatea prelungirii acestuia pana la patru
ani de catre noul Consiliu de Administratie, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile

si completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016. Componenta initiala

este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand

principalele activitati si decizii care trebuie realizate, partile implicate, precum si documentele de lucru.

Planul de selectie in integralitatea sa va fi realizat de Comisia de selectie la nivelul expertului

independent, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

0UG.109/2011
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ll. Principii
Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate toate

aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile

si completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG 722/2016.
lll.Termene ale procedurii de selectie

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.1 data 03.10.2018 s-a hotarat: ”Consiliul de
Administratie (CA) aproba declansarea unei noi proceduri de selectie in vederea ocuparii pozitiei
vacante de director general al S.C. HIDRO-SAL COM SRL in conformitate cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,

aprobata prin Legea nr. 111/2016.”

Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de

selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.
LISTA CU PERSOANE DE CONTACT
Comitetul de nominalizare §i remunerare cu urméitoarea componenta:
Presedinte: Bucur Valentin Florin
Membru: Lungu Dorian
Secretar: Savu Crina-Florentina
Comisia de selectie la nivelul expertului independent:
Presedinte: Specialist Resurse Umane, Suciachi Maria

Membru: Economist, Bedreagi Daniela

0UG.109/2011
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Secretar: Inspector resurse umane, Popa luliana
METODE DE COMUNICARE

Comunicarea in cadrul acestui proces se va face prin posta electronici sau telefonic si prin

depunere a documentelor la:

O Registratura PRIMARIEI PREJMER, str. Mare, nr.565, Jud. Brasov, cod 507165, telefon
0268/362003, primaria.prejmer@yahoo.com;

O Agentia de recrutare SMART JOB HR SRL, telefon 0745 483 961, bvsmarthr@gmail.com
IV. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitatii pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de

recrutare si selectie.

A. Consiliului de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a Director general al S.C. HIDRO-SAL COM SRL, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) Declanseaza procedura de selectie a Director general cu respectarea prevederilor OUG

109/2011 actualizata si a Normelor de aplicare a acesteia;

b) Se asigura de publicarea pe pagina proprie de internet a documentului ,,Scrisoarea de
asteptari ale actionarului majoritar adresate conducerii administrative a S.C. HIDRO-SAL COM SRL in
vederea revizuirii planului de administrare pe durata ramasa a mandatului” pentru a fi luat la

cunostinta de candidatii la postul de Director general inscrisi pe lista scurta;

c) Aproba Profilul candidatului propus de Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

0UG.109/2011
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d) Supravegheaza publicarea Anuntului de Selectie;

B. Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a Directorului general dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii:

a. Publica pe pagina proprie de internet a societatii, in vederea consultarii actionarilor,
proiectul componentei initiale a planului de selectie pentru formularea de propuneri in vederea

definitivarii acestora;
b. Elaboreaza profilul candidatului si il propune spre aprobare Consiliului de Administratie;
Comitetul de Nominalizare si Remunerare colaboreaza cu Comisia de selectie care:
- deruleaza si coordoneaza activitatile ce stau la baza elaborarii listei lungi;
- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie;

- elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a

se limita doar la acestea, conform legii:
a) Profilul candidatului;
b) Criteriile de evaluare si selectie;
¢) Plan de interviu;
d} Formulare necesare in procesul de selectie;

e) Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii

al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

0OUG.109/2011
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f)

g)

h)

i)
k)

Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide

respingerea candidaturii;
Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

Verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare

candidat;

Solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea

punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii conform planului de selectie;
Elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016;

Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat asa cum se va stabilii prin componenta integrala. Rezultatele din matricea profilului de

candidat se analizeaza in functie de punctajul minim obligatoriu stabilit prin matricea profilului.

Dupa desfasurarea si finalizarea interviurilor asa cum se va stabilii prin componenta integrala
intocmeste raportul pentru numirile finale care include clasificarea candidatilor cu motivarea

acesteia si il transmite Consiliului de Administratie in vederea desemnarii Directorului general.

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie

Partile implicate in procedura de selectie trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte:

A. Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie - Profilul

Directorului general:
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Proiectul profilului trebuie definitivat si comunicat de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si aprobat de catre Consiliul de Administratie pana la publicarea anuntului. Comitetul de

Nominalizare Remunerare este responsabil si coordoneaza aceasta activitate.
B. Referitor la desfasurarea procedurii de selectie
Planul de selectie

Componenta initiala trebuie definitivata pana la data de 28.09.2018. Comitetul de

Nominalizare si remunerare este responsabil si coordoneaza aceasta activitate prin Comisia de selectie.

Componenta integrala este completata cu alte elemente necesare planului de selectie intre
data declansarii procedurii de selectie si data semn3rii contractului de mandat, inclusiv propunerea de
desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de Director general. Comitetul de Nominalizare si
remunerare este responsabil de elaborarea planului de selectie - componenta integrala prin Comisia de

selectie.

a. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita
cu respectarea legislatiei in vigoare. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in Planul de selectie

final.

b. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie trebuie specificate si

integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.

¢. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in
atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Lista acestor

persoane este parte integranta din procesul de selectie.

0UG.109/2011

LG.111/2016

HG.722/2016

PROIECT DE FUNDAMENTARE A MASURILOR NECESARE PENTRU ADMINISTRAREA SOCIETATII HIDRO-SAL COM SRL PREJMER



HIDRO-SAL COM

COLECTARE SORTARE RECICLARE - SALUBRIZARE

A5 | MEER | 2G| WS | e

RO 15464254, j08/1003/2003

Prejmer, Strado Mare 574

www.hidrosol.ro

VI. Procesul de recrutare si selectie

TABEL — CALENDAR ACTIVITATI

0268.362.941

TERMENE ETAPA/DOCUMENT/PROCEDURA RESPONSABIL
ESTIMATE
07.12.2017 Comunicarea Hotararii CL nr.91 din data Autoritatea Publica Tutelara
07/12/2017, cu privire la selectarea Primaria Prejmer
membrilor CA al SC HIDRO-SAL COM SRL
29.03.2018 Hotrarea CL nr.22 data 29/03/2018, de Autoritatea Publica Tutelara
numire a Comitetului de nominalizare si Primaria Prejmer
remunerare la nivelul Autoritatea Publica
Tutelara Primaria Prejmer
11.07.2018 Dispozitia nr.29 data 11/07/2018, de numire | Agentia de recrutare
a comisiei de selectie la nivelul expertului SMART JOB HR SRL
independent
21.09.2018 Publicarea Anuntului pentru un loc vacant Autoritatea Publica Tutelara
de Director general, conform OUG 109/2011 | Primaria Prejmer
28.09.2018 Predare — Componenta initiala a planului Agentia de recrutare
de selectie pentru Director general SMART JOB HR SRL
Autoritatea Publica Tutelara
Primaria Prejmer
03.10.2018 Definitivarea si aprobarea documentelor de | Comitetul de nominalizare
lucru: Profilul Directorului general, Scrisoarea | si remunerare
de asteptari, Declaratia de intentie, Declaratii | Agentia de recrutare
etc. SMART JOB HR SRL
8
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Publicare Componenta initiala a_p_lanului de

Comitetul de nominalizare

03.10.2018 selectie pentru Director general aprobat de si remunerare
Consiliul de Administratie
Termen de depunere a dosarelor de Comitetul de nominalizare
22.10.2018 candidatura pentru postul de Director general | si remunerare
Candidati
Intocmirea listei lungi de candidati pentru Agentia de recrutare
postul de Director general SMART JOB HR SRL
24.10.2018
26.10.2018 Analiza dosarelor de candidatura Agentia de recrutare
Selectia dosarelor pentru lista scurta SMART JOB HR SRL
29.10.2018 Verificari suplimentare a dosarelor Agentia de recrutare
SMART JOB HR SRL
29.10.2018 Comunicarea scrisorilor de respingere a Agentia de recrutare
dosarelor de candidatura SMART JOB HR SRL
30.10.2018 Publicarea listei scurte de candidati Comitetul de nominalizare
Publicarea Scrisorii de asteptari fata de si remunerare
candidati
14.11.2018 Termen limita de depunere a Declaratiei de | Comitetul de nominalizare
intentie a candidatilor pentru Director general | si remunerare
Candidati
19.11.2018 Analiza si elaborarea matricelor candidatilor | Agentia de recrutare

pentru Director general

SMART JOB HR SRL
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26.11.2018 Plan interviu - Interviuri cu candidatii din Comitetul de nominalizare
lista scurta si remunerare

Comisia de selectie

28.11.2018 Desemnarea listei de propuneri pentru Comitetul de nominalizare
Director general si remunerare
Agentia de recrutare
SMART JOB HR SRL
29.11.2018 Intocmirea Raportului pentru numirile finale | Comitetul de nominalizare
pentru Director general si transmiterea si remunerare

acestuia catre Consiliu de Administratie

*Termenele sunt orientative putand suferi modificari.

VII. Reguli pentru pozitia Director general - profilul candidatului

Consiliul de Administratie al S.C. HIDRO-SAL COM SRL prin Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, organizeazi procedura de selectie pentru pozitia de Director general al S.C. HIDRO-SAL COM
SRL, in conformitate cu Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
DOSARUL DE PARTICIPARE trebuie s contind OBLIGATORIU copii insotite de originale:

(1) Declaratia de intentie (va fi considerat3 oferta tehnici a candidatului, conform QUG nr. 109 /
2011 Legii 111 / 2016) ;

(2) Curriculum vitae (model european, conform HG nr. 1021 / 2004);
(3) Copie dupa actul de identitate;

(4) Copii dupa documentele care atesti educatia i pregitirea profesionali (diplomi de
bacalaureat, de licentd, master, doctorat si al tuturor cursurilor de specializare / perfectionare

semnificative);

10
0UG.109/2011
LG.111/2016
HG.722/2016
PROIECT DE FUNDAMENTARE A MASURILOR NECESARE PENTRU ADMINISTRAREA SOCIETATII HIDRO-SAL COM SRL PREJMER



HIDRO-SAL COM

COLECTARE - SORTARE - RECICLARE - SALUBRIZARE

A | NS | MES | WE | g

Prejmer, Strada fare 574 RO 154464254 J08/1003/2003
www.hidrosal.ro 0268.362.941

(5) Documente / adeverinte in original din care si rezulte experienta in activitatea de administrare
/ management a/al unor intreprinderi profitabile sau a/al unor societiti comerciale profitabile din orice

domeniu de activitate;
(6) Cazier judiciar;
(7) Adeverinta medicala din care sd rezulte capacitatea deplini de exercitiu;
(8) Copie dupa carnetul de munci si extras REVISAL sau adeverinte, dupa caz;

(9) Declaratie pe proprie rispundere din care sa rezulte ci in perioada in care a ocupat o functie
de administrare / management in cadrul unei intreprinderi sau a unei societiti comerciale din orice

domeniu de activitate, aceasta a fnregistrat profit in ultimii trei ani de activitate a societitii;

(10) Declaratie pe proprie raspundere din care sa rezulte indeplinirea conditiilor previzute in art.
28 alin.(1) din OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, care si
demonstreze ca persoana participanti la procedura de evaluare / selectie prealabili nu este functionar
public, nu face parte din alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritdti sau institutii publice;

(11) Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a procesa datele sale

personale in scopul procedurii de recrutare si selectie;

(12) Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma nu se afli intruna din
situatiile prevazute la art. 6 din OUG nr. 109 / 2011, modificat de pct. 8 al art. 1 din Legea 111 / 2016,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau nu a suferit o condamnare pentru o

infractiune legatd de conduita sa profesionald;

» Copiile actelor din dosarul de participare se prezinti insotite de documentele originale, care se

certificd pentru conformitate de citre personalul din secretariatul comisiei. Actele pot fi depuse si in copii
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legalizate la notar public dar si in acest caz trebuie si fie insotite de originale. Originalele se inapoieazi

candidatului la depunerea dosarului.

» Candidatii care au fost declarafi "admisi” dupa etapa I - Selectia dosarelor, vor fi anuntati cu
privire la data, locul si ora la care va avea loc etapa II -"interviuri” la numérul de telefon din CV, depus de

candidat.
VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii Planului de selectie

Comitetul de Nominalizare si Remunerare va intreprinde activitatile necesare pentru conformare la
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG
722/2016. In acest sens Comitetului de Nominalizare si Remunerare in colaborare cu Comisia de selectie,
trebuie sa elaboreze/sa obtina, dupa caz, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in

procesul de recrutare si selectie:
1. Profilul Directorului General;
2. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

3. Materiale referitoare la declaratia de intentie (,,Scrisoarea de asteptari ale actionarului majoritar
adresate conducerii administrative a S.C. HIDRO SAL-COM SRL in vederea revizuirii planului de

administrare pe durata ramasa a mandatului’’)
4. Fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
5. Plan de interviu;
6. Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;
7. Recomandari de nominalizare;
8. Proiectul contractului de mandat;

9. Formulare de confidentialitate;
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10. Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

11. Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

12. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice;
13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

14. Raport pentru numirile finale (propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de

Director general)

Datele, termenele si informatiile trecute in prezentul Proiect al planului de selectie — componenta
initiala - sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii de catre Consiliul de Administratie a

planului de selectie — componenta integrala.

Comitetul de nominalizare si Remunerare,
Presedinte: Bucur Valentin Florin
Membru: Lungu Dorian

Secretar: Savu Crina-Florentina
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FORMULAR 3
MODEL INFOMATIV

DECLARATIE DE INTENTIE

Subsemnatul .........c.ccciiiiiinnee s

Va adresez aceastd SCRISOARE DE INTENTIE ca raspuns la ANUNTUL
PUBLIC al Consiliului de Administratie al societatii comerciale HIDRO-SAL COM
SRL, privind evaluarea / selectia prealabild, in vederea desemnarii a directorului
general al SC HIDRO-SAL COM SRL Prejmer, judetul Brasov.

Am pregatirea profesionald de specialitate in domeniul de activitate al
societatii SC HIDRO-SAL COM SRL, cu urmétoarele atestate de pregatire

profesionala:
L e e e a e e
2. iiiinieasEeELEEERsasateaastiennrannesanessnta Eesnnnaannsannnsnse Basasasass
O
Vechimea Tn activitatea specifica salubrizrii este de ............. ani, fiind
atestata de urmatoarele Adeverinte:
e e s e ae s s e e s ar e s sane
2 e s s e an e s
K U
Pe parcursul activitatii profesionale am urmat cursuri de specializare,
astfel:
OO
U
B e s e a e s e ae s s e e s see e enenas

Tn activitatea profesionala am avut functii de conducere la nivel de
echipd, colectiv, atelier sau institutie , astfel:

Vechimea totala, rezultatd din documentele enumerate mai sus este
de ............ ani. Toate amanuntele activitatii sunt detaliate cronologic in Curriculum
Vitae, anexat prezentului dosar de participare la evaluarea / selectia directorului
general al SC HIDRO-SAL COM SRL. Sunt constient de particularitétile de
structura si functionare ale SC HIDRO-SAL COM SRL Prejmer, care o fac sa se
diferentieze uneori esential de societatile de salubritate care actioneaza in mediul
urban.

In activitatea societatii SC HIDRO-SAL COM SRL specificititile legate
de aria de repartizare a beneficiarilor, de varietatea deosebita a locatiilor, de natura
diferitd a deseurilor care trebuie colectate si valorificate. Deasemenea, sunt
diferente de potential economic al locuitorilor, care vor cere din partea directorului
general, solutii adaptate colectivitatilor rurale deservite de societatea HIDRO-SAL
COM.

Din acest motiv, intentionez, daca voi fi selectat director general, sa
depun toate eforturile pentru ca la societatea HIDRO-SAL COM, prin aplicarea
principiilor Guvernantei Corporative sa se géaseasca solutiile tuturor problemelor,



astfel Tncat experienta noastré sa fie apreciata si preluati de comunitéti rurale care
se confrunté cu necesitatea urgenta de solutionare intr-o maniera europeana a
problemelor legate de salubrizarea localitatii. Obtinerea acestui statut, de
SOCIETATE MODEL ar intari semnificativ pozma societatii la COMPETITIILE DE
PROIECTE, guvernamentale sau europene, pentru dezvoltarea bazei materiale si
pentru ridicarea nivelului de pregétire al personalului.

M-am documentat in problemele de activitate ale SC HIDRO-SAL COM
SRL Prejmer si cunosc — la nivelul pe care 1l reflecta informatiile publice de pe
internet — bilanturi ale ultimilor 10 ani de activitate, repartitia teritoriala a activelor
societatii, in general toate problemele care sunt reflectate in documentele publice.

Un scop major al viitoarei mele activitati este restructurarea spatiului in
care Tsi desfasoara activitatea societatea, pentru utilizarea optima a tuturor
activelor imobiliare. In realizarea acestui scop, implicarea actionariatului este
esentiala si voi colabora cu toata energia si bunele intentii pentru functionalitatea
maxima a bazei materiale a societatii.

Am expus in aceasta Scrisoare de intentie problemele mai importante si
mai uregente, la rezolvarea cérora doresc sé contribui. Exista si multe alte actlwtatl
importante de rezolvat pe care mi le propun; aprofundarea si extinderea colaborarii
cu oamenii i societatile care activeaza in aria de lucru a sometat,u HIDRO-SAL
COM; identificarea de activitati din portofoliul secundar al societétii care pot fi
adoptate in vederea cresterii profltulw colaborarea cu Camera de Comert si
Industrie Brasov, cresterea numarului de salariati cu Tnalta calificare, obtmerea de
fonduri guvernamentale Si europene, colaborarea cu autoritatile publice locale prin
implicarea si cu sprijinul actlonarllor la toate nivelurile de activitate din societate.

Daca voi fi acceptat de Comisia de selectie, voi detalia in cadrul interviului
toate laturile acestor activitati pe care intentionez sa le promovez din postura de
director general al SC HIDRO-SAL COM SRL Prejmer.

Va multumesc.

Data: .....coooeiivienne Numele si prenumele
Semnatura
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TABEL — CALENDAR ACTIVITATI
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TERMENE ETAPA/DOCUMENT/PROCEDURA RESPONSABIL
ESTIMATE
07.12.2017 Comunicarea Hotararii CL nr.91 din data Autoritatea Publica Tutelara
07/12/2017, cu privire la selectarea Primaria Prejmer
membrilor CA al SC HIDRO-SAL COM SRL
29.03.2018 Hotrarea CL nr.22 data 29/03/2018, de Autoritatea Publica Tutelara
numire a Comitetului de nominalizare si Primaria Prejmer
remunerare la nivelul Autoritatea Publica
Tutelara Primaria Prejmer
11.07.2018 Dispozitia nr.29 data 11/07/2018, de numire | Agentia de recrutare
a comisiei de selectie la nivelul expertului SMART JOB HR SRL
independent
21.09.2018 Publicarea Anuntului pentru un loc vacant Autoritatea Publica Tutelara
de Director general, conform OUG 109/2011 | Primaria Prejmer
28.09.2018 Predare — Componenta initiala a planului de | Agentia de recrutare
selectie pentru Director general SMART JOB HR SRL
Autoritatea Publica Tutelara
Primaria Prejmer
03.10.2018 Definitivarea si aprobarea documentelor de | Comitetul de nominalizare
lucru: Profilul Directorului general, Scrisoarea | si remunerare
de asteptari, Declaratia de intentie, Declaratii | Agentia de recrutare
etc. SMART JOB HR SRL
03.10.2018 Publicare Componenta initiala a planului de | Comitetul de nominalizare
selectie pentru Director general aprobat de si remunerare
Consiliul de Administratie
22.10.2018 Termen de depunere a dosarelor de Comitetul de nominalizare

candidatura pentru postul de Director general

si remunerare
Candidati




Intocmirea listei lungi de candidati pentru

Agentia de recrutare

postul de Director general SMART JOB HR SRL
24.10.2018
26.10.2018 Analiza dosarelor de candidatura Agentia de recrutare
Selectia dosarelor pentru lista scurta SMART JOB HR SRL
29.10.2018 Verificari suplimentare a dosarelor Agentia de recrutare
SMART JOB HR SRL
29.10.2018 Comunicarea scrisorilor de respingere a Agentia de recrutare
dosarelor de candidatura SMART JOB HR SRL
30.10.2018 Publicarea listei scurte de candidati Comitetul de nominalizare
Publicarea Scrisorii de asteptari fata de si remunerare
candidati
14.11.2018 Termen limita de depunere a Declaratiei de | Comitetul de nominalizare
intentie a candidatilor pentru Director general | si remunerare
Candidati
19.11.2018 Analiza si elaborarea matricelor candidatilor | Agentia de recrutare
pentru Director general SMART JOB HR SRL
26.11.2018 Plan interviu - Interviuri cu candidatii din Comitetul de nominalizare
lista scurta si remunerare
Comisia de selectie
28.11.2018 Desemnarea listei de propuneri pentru Comitetul de nominalizare
Director general si remunerare
Agentia de recrutare
SMART JOB HR SRL
29.11.2018 Intocmirea Raportului pentru numirile finale | Comitetul de nominalizare

pentru Director general si transmiterea
acestuia catre Consiliu de Administratie

Si remunerare

*Termenele sunt orientative putand suferi modificari.




