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pentru postul de DIRECTOR GENERAL al SC HIDRO-SAL COM SRL

Incheiat azi 27.11.2018, ora 9.00, in urma finalizirii procedurii de selectie a candidatilor pentru
postul de DIRECTOR GENERAL al SC HIDRO-5AL COM SRL.

In urma analizei dosarelor candidatilor, a probei de interviu si clasamentul din Matricea
DIRECTOR GENERAL s-au obtinut urmdtoarele punctaje finale si sunt declarati admisi urmatorii:

Nr. NUME S| PRENUME REZULTAT PUNCTAJ REZULTAT |CLASAMENT| REZULTAT
crt, CANDIDAT SELECTIE PROBADE | SELECTIE | POZITIETN
DOSARE INTERVIU FINALA MATRICEA |ADMIS/RESPINS
DIRECTOR
GENERAL
1. |FAUR VICTOR 4.88 4,94 4.91 1 ADMIS
COMISIA DE SELECTIE

PRESEDINTE: SUCIACHI MARIA

MEMBRU: BEDREAGA DANIELA

SMART job HR recruteaza pentru tine!
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LISTA DE PROPUNERI
TN VEDEREA NUMIRII SI INCHEIERII CONTRACTULUI DE MANDAT,

DIRECTOR GENERAL AL SC HIDRO-SAL COM SRL

Comisia de selectie intrunité la nivelul expertului independent, Agentia de recturare SMART job
HR SRL, in conformitate cu prevederile legilor in vigoare, aplici procedura de selectie care este
dezvoltatd Tn acord cu legislatia privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 111 / 2016
pentru aprobarea Ordonantei de Urgent a Guvernului nr. 109/2011 si Hotarirea de Guvern nr. 722
/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de

Urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Ca urmare a procedurilor de selectie si evaluare:

ETAPA | - COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

calendarul planului de selectie,
lista lunga,

selectia a dosarelor candidatilor,
calificarea initiala a candidtilor.

ETAPA Il - COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

sustinerea interviului cu membri comisiei:

CNR - Comitetului de nominalizare si remunerare constituit la nivelul SC HIRO-SAL CO
SRL si

CS - Comisia de selectie constituits la nivelul expertului independent SMART JOB HR SRL,
persoana juridicj,

lista scurtd,

realizarea Matricei individuale,

realizarea Matricei Director General,

propunerea de desemnare a candidatului Tnh urma calificirii conform Procesului Verbal

de selectie finala, pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL al SC HIDRO SAL-COM SRL,
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PROPUNE,

- Candidatul pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL al SC HIDRO SAL-COM SRL, s& fie:
D-nul Faur Victor

Documentatia care std la baza desemnarii listei de propuneri este atasata in,

» PROIECTUL DE SELECTIE PRIVIND DIRECTORUL GENERAL al SC HIDRO-SAL COM SRL”.
Proiectul contine documentele din toate etapele procedurii — Componenta initiala —
Componenta integrala — Anexe.

Documentatia proiectului realizat de expertul independent inpreuna cu propunerea de
desemnare a candidatilor selectati, std la baza intocmirii Raportului pentru numirile finale de
catre comisia CNR - Comitetului de nominalizare si remunerare constituit la nivelul nivelul SC
HIRO-SAL CO SRL.

Comisia de selectie a expertului independent va asigura transparenta asupra intregului
proces de selectie si va avea grija ca informatiile cu caracter personal sa rdméana confidentiale.

Comisia de selectie constituita la nivelul expertului independent, persoana juridica.
Presedinte:

Suciachi Maria, Specialist resurse umane;
Membru:

Bedreagd Daniela, Economist;

Secretar:

ecretar: .
Popa luliana-Raluca, Inspector resurse umane. \77/\/
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MATRICEA INDIVIDUALA DE CANDIDATURA
DIRECTOR GENERAL
PUNCTAJ FINAL - data 26.11.2018
]NUME SI PRENUME CANDIDAT: FAUR VICTOR -
[FUNCTIA: DIRECTOR GENERAL al SC HIDRO-SAL COM SRL
e CRITERII COMISIADE|  MEDIA
o SELECTIE | ARITMETICA
ow o :
T2 oz A
38| &&=z B|runcrakELor
23| 2| E|2| 2| AcoRDATE
> AN~ &
= Z|l =¥
e B (= =
T
I Specifice sectorului
Capacitatea de a gestiona tehnic si economic
infrastructura societatii Oblig 1 501515 5,00
Capacitatea de a identifica si implementa solutii
creative de dezvoltare si lansare de noi servicii Pe | opii ¢ 1 5 5 5 5.00
8 lantul specific de activitate
A o 1.
g Capacitatea de a gestiona serviciile de salubrizare |
& |stradala oblig | 1 [ 5|5 s 5,00
Z
.—3
e Achizitionarea si intretinerea recipientilor de
precolectare si colectare a deseurilor Oblig 1 515 |5 5,00
Capa-ci-t_a;e-a Ee‘a ;:ole;:t:-: Vin n-lc;d_sele;ti-v &es;ulylé ;bl;g ;_q _5 ) 5_ [ 5 5,00
Capacitatea de a integra si respecta cerintele si _
normativele: Legea deseurilor, Legea salubrizarii Opt 1 515 | 5 5,00




ANLVSVIL

| Planificare strategica Oblig 1 5 5 5 5.00
Leadership Oblig 0.5 S5|15 |5 5.00

iManagementul investitiilor Oblig 0.7 5 5 5 5,00

r_,_—,_ _.'_. — B - —_——

‘ Management financiar Oblig 0.6 50155 5,00

. e

| Orientare catre rezultate Oblig 1 5 5 5 5.00

l Fuvernanta cnf[-JUIati\;;

Management prin obiective Oblig 1 5 5 5 5,00
Organizare si optimizarea proceselor 0.5 5 5 5 5,00
Opt
Monitorizarea activa a rezultatelor 0.4 5 5 5 5,00
Opt
Managementul resurselor 0.6 51515 5,00
Opt
Managementul performantei 0.6 5 5 5 5,00
Opt

Social si personal
Abilitati de comunicare si negociere opt 0.6 5 5 5 5,00
Capacitate de analiza si sinteza Opt 0.5 5| 5 5 5,00
Abilitati de relationare Oblig 0.6 5 5 5 5,00
Intarpationgd
Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in Opt 05 3 3 3 3,00
domenii relevante
Integritate si reputatie Oblig N/A 5 5 5 5,00
Independenta Oblig N/A 5 5 5 5,00
Expunere politics Oblig N/A 5 5 5 5,00
Memorie orgsnizationala . -
Oblig N/A 515 5 5,00
Capacitatea de ainfluents, convinga sj
ot Oblig N/A 5 5 5 5,00

SMART Job HR mereu in sprifinul taul




v cu serisoarea de asteptad a ] l
ilo Oblig N/A 515 1| 3 5,00
redibititate Oblig N/A ’ s|s|s 5.00
Capracttatua de asumare a r
bilitatilo Oblig N/A 5 5 5 5,00
Capacitate de relationare opt N/A 5 5 5 5,00
Stodii tehnics in domeniul de activiiate al
societatii Oblig N/A 5 5 5 5,00
a) - e
S |kxpurienta in domeniul ecanomic juridic.
Z
e G |coniahilitate, audit sau financiai Opt N/A 515 5 5,00
=
8 =5 [experienta in administrarea sau
~ m ne i if i
£ % managementul unor societati, inclusiv Oblig N/A 5 5 5 5.00
= 23 |sadietati din sectorul privat
< P
53
tﬁ MNumar de mandate opt N/A 5 5 5 5,00
%
“tudii superioare de lunga durata
| abrolvite cu diploma de licenta Opt N/A 5015815 5,00

PRESEDINTE: SUCIACHI MARIA

COMISIA DE SELECTIE 7 ‘%
{ U
P

MEMBRU: BEDREAGA DANIELA
SECRETAR: POPA IULIANA - RALUCA t,7/

SMART Job HR mereu in sprijinul tiul



SMART JOB HR SRL Adresa sediu
=g SMART ® J8/2386/2017 Str. Bronzului nr.50
: S CUl 38109057 Bragov - Romania
ole Tel: +40 745 483 961 500169
JU U H R RO3BINGB0000999907144568 — RON - ING
admin@bvsmarthr.ro

www.bvsmarthr.ro

MATRICEA DIRECTORULUI GENERAL
1. DESCRIEREA MATRICEI
1.1, Descrierea coloanelor matricei

1.1.1. Criterii - reprezintd categorii de competente, trisituri si cerinte proscriptive si prescriptive.
Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individual3 a candidatilor pentru postul de Director General.

1.1.2. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - precizeaza dacs pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

1.1.3. Ponderea (0-1) - indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indic3 o important crescuts a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indicd o importantd scizuta.

1.1.4. Candidati nominalizati - numele complet [Nume, Prenume] al directorilor generali propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

1.2, Descrierea randurilor matricei

1.2.1. Competente - combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de Director General {grila de punctaj de la 1 panala 5).

1.2.2. Trésaturi - o calitate distinctd sau caracteristics a individului (grila de punctaj de la 1 pani la
5).

1.2.3. Conditii prescriptive si proscriptive - reprezinti caracteristicile individuale care trebuie sa fie
indeplinite (grila de punctaj de la 1 pani la 5).

1.2.4. Subtotal - Punctajul total pentru candidat pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri si cerinte prosciptive si prescriptive) pentru
candidat].

1.2.5. Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd (punctaj criteriu*pondere criteriu).

1.2,6. Total - Valoarea totals a punctajului criteriilor pentru candidat (calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare coloand).

1.2.7. Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate [prevdzute la punctul 1.2.5.).
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1.2.8. Clasament - Clasificarea candidatului pe baza totalului ponderat obtinut.

1.3, Grila de punctaj a criteriilor - este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii canat r
de a-si demonstra competenta in ceea ce privegte functia de Director General, clasificand nivelurile
de abilitdti in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor | Nivel de Descriere
competentd
N/A | Nuseaplica | Candidatul nu este necesar si de demonstreze aceasts competentd
1 Novice Candidatul are o intelegere a cunostintelor de bazi
Candidatul:
- are un nivel de experienta céstigat prin formare fundamentals
si/sau prin cateva experiente similare. Aceast3 aptitudine presupune
2 Intermediar | SPijin extern.
- poate intelege si poate discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
- face uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Candidatul:
- este capabil s& Tndeplineasca cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstreaza aceastd aptitudine
3 Competent independent;
- a aplicat aceastd competen{d cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;
- intelege §i poate discuta aplicarea si implicatiile schimbérilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.
Candidatul:
- poate indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fira
asistenta;
¢ Avansat - este recunoscut in cadrul organizafiei curente ca un expert in
aceasta competents;
- este capabil sé ofere ajutor si are experienta avansatd in aceastd
competentis;
Candidatul:
5 Expert
- este cunoscut ca un expert in acest sector. Poate oferi ajutor si gasi
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w

solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceas 3,
zon3 de expertizd;

- a demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
situatii sau organizatii;

- este privit ca un expert, conducitor si inovator in aceastd
competenta de cdtre consiliu, organizafia si/sau organizatiile din
afara.

2. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICE! — DESCRIERE ST INDICATORI ASOCIAT)

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua candidatii, folosind grilele de punctaj.

2.1. COMPETENTE
2.1.1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

2.1.1.1. Capacitatea de a gestiona tehnic si economic infrastructura societatii

Descriere: serviciul de salubrizare se realizeazd prin intermediul unei infrastructure tehnico-edilitare
specifice care, impreund cu mijloacele de colectare si transport al deseurilor, formeaz3 sistemul
public de salubrizare a localitatilor.

Indicatori: cunoasterea sistemului de salubrizare, a infrastructurii tehnico-edilitare specifice:

- puncte de colectare separaté a deseurilor;

statii de transfer;

- statii de tratare mecano-biologics;

- statii de producere compost;

statii de sortare;

- baze de garare i intretinere a autovehiculelor specifice serviciului de salubritate;

- depozite de deseuri;

- incineratoare.

2.1.1.2. Capacitatea de a identifica i implementa solutii creative de dezvoltare si lansare de noi
servicii pe lantul specific de activitate

Descriere: intelege importanta implementirii de solutii creative de dezvoltare si lansare de noi servicii

pe lantul specific de activitate, imediat dupa introducerea guvernantei corporative. Diversificarea

activitatilor societatii HIDRO-SAL COM este inlesnits de existenta statiei de sortare si transfer.

Indicatori: va avea in vedere urmatoarele domenii secundare, inscrise Tn lista de activitéti potentiale:

- Recuperarea deseurilor si resturilor metalice reciclabile si valorificarea acestora;

- Recuperarea materialelor reciclabile sortate si valorificarea lor:

- Activitati si servicii de decontaminare mecanic3 §i chimica (industriale, in transporturi),
dezinfectare, deratizare, dezinsectizare;

- Lucréri de demolare, eventuali specializare in demolari prin implozie;

- Comert curidicata deseuri §i resturi decontaminate;

- Transport de marfuri, mobild, mutéri;

- Activitati de curdtenie si Intrefinere a locuintelor;
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- Activitd}i specializate de curdtenie;p
- Activitati de sprijinire a interventiior veterinare.

2.1.1.3. Capacitatea de a gestiona serviciile de salubrizare stradali

Descriere: Salubrizarea stradald reprezintd asamblul de activititi constand in operatiuni care conduc

la curdtenia si igienizarea ciilor publice;

Indicateri: candidatul are in vedere cunosterea modului de realizarea a urmatoarelor operatiuni:

- maturatul, spélatul, stropirea si intretinerea cilor publice;

- curdtarea gi transportul zdpezii de pe ciile publice si mentinerea in funcfiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

- colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora citre

- unitatile de ecarisaj sau catre instalatii de neutralizare;

- organizarea tratdrii mecano-biologice a deseurilor;

- administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a deseurilor din aria de
acoperire zonala a SC HIDRO-SAL COM SRL si a deseurilor similare;

- servicii de intretinere spatii verzi.

2.1.1.4. Achizitionarea si intretinerea recipientilor de precolectare si colectare a deseurilor

Descriere: Importanta achizitionarii si intretinerii recipientilor de precolectare si colectare a
deseurilor este data de cunoasterea principiilor care stau la baza modului de organizare si
functionare a serviciului de salubrizare.

Indicatori: Principiile care stau la baza modului de organizare si functionare a serviciului de
salubrizare:

- protectia sanatatii populatiei;

- responsabilitatea fatd de cetéteni;

- conservarea i protectia mediului inconjuritor;

- asigurarea calitdtii §i continuitatii serviciului;

- tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

- securitatea serviciului;

- dezvoltarea durabilg;

- transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor.

2.1.1.5. Capacitatea de a colecta in mod selectiv deseurile

Descriere: Colectarea selectiva reprezintd o parte a procesului de reciclare, prin care materialele
reciclabile sunt adunate si transportate spre centrul de reciclare. Procesul de reciclare presupune
compostarea deseurilor, colectarea separatd si tratarea deseurilor pentru reintroducerea lor
in circuitul economic. Colectarea selectivé are ca scop protejarea mediului inconjurator.

Indicatori: cunosterea urméatoarelor categorii de degeuri ce vor fi colectate separat de pe teritoriul
deservit:

a) deseuri reziduale;

b) degeuri biodegradabile;

c) degeuri reciclabile (hartie i carton, plastic si metal, sticld), inclusiv degeuri de

ambalaje;

d) deseuri periculoase din deseurile menajere;

e) deseuri voluminoase provenite de la populatie, institutii publice si operatori

economici.

2.1.1.6. Capacitatea de a integra si respecta cerintele si normativele: Legea deseurilor, Legea
salubrizarii
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Descriere: actiunile intreprinse de autorititile guvernamentale din Romania pentru
standardului de viatd autohton cu cel din tirile avansate ale Uniunii Europene, au con
elaborarea de numeroase legi pentru reglementarea functionirii societdtilor de servicii publice.
Indicatori: pentru a demonstra amploarea si seriozitatea preocupdrilor legate de o gospodarire
comunala eficienta, candidatul trebuie sa demonstreze cunoasterea si aplicarea legislatiei in domeniu:
Directiva PE 2008 / 98 / CE privind deseurile:

Directiva CEE 91 / 156 si Regulamentul CE nr. 1882 / 2003;

Directiva CEE 91/ 689 si 94 / 31 privind deseurile periculoase:

- Directiva PE si CEE 94 / 92 privind ambalajele si deseurile din ambalaje;

Directiva PE si CEE 1999 / 31 privind rampele de gunoi;

- Directiva PE si CEE 2006 / 66 privind deseurile de baterii si acumulatori;

- Directiva PE i CEE 2000 / 76 privind incinerarea deseurilor;

Decizia CE 2000 / 53 de stabilire a unei liste de deseuri si Directiva CEE 2001 / 118 privind deseurile
periculoase;

- Directiva PE i CEE 2004 / 35 privind réspunderea pentru mediul inconjurdtor, in legdturd cu
prevenirea si recuperarea daunelor aduse mediului;

- Directiva PE si CEE 2000 / 53 privind vehiculele uzate;

- LEGEA nr. 211 din 15 noiembrie 2011 {*republicati *} - privind regimul deseurilor;

- LEGEA nr. 51 din 8 martie 2006 (**republicatd**) - serviciilor comunitare de utilitati publice;

- LEGEA nr. 101 din 25 aprilie 2006 (**republicatd**){*actualizatd*) - serviciului de salubrizare a
localitatilor*);

- LEGEA nr. 249 din 2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje.

2.1.2. Competente profesionale de importanta strategici

2.1.2.1. Planificare strategica

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritdtile strategice si poate contribui
prin prezentarea de directii strategice aplicabile, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.
Indicatori:
- contribuie la definitia directorului general referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
- poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategics curents;
- alaturi de membrii consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;
- poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.1.2.2, Leadership

Descriere: Capacitatea de a-i convinge pe membrii organizatiei si doreascd s3 depuna eforturile
sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale companiei al cérei
director general este.
Indicatori:
- stdpaneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeazi frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi, cdrora le impartéseste viziunea sa asupra organizatiei;
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se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplind, pentr v
standardele de performants, pentru a-i inspira pe colaboratorii sdi si a-i determina s faca
eforturi si mai mari pentru dezvoltarea lor;

evalueazd permanent performanta angajatilor sdi tindnd cont de contextul in care a fost
obtinutd si face presiuni pentru ca sistemul de remunerare s§ poati recompensa performerii;
are capacitatea de a decripta cheia motivationald a colaboratorilor s&i si stie 54 ii motiveze
satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inca nesatisficute.

celebreaza victoriile organizatiei stiind c3 astfel fsi motiveaza colaboratorii. Este permanent
implicat si deseori entuziast si stie s& impartiseascd entuziasmul siu colaboratorilor.

are o buna viziune pe termen lung, stie sa formuleze obiective si planuri strategice si stie sa Tsi
foloseascd intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a impartasi aceastd viziune si
planurile strategice celorlalti membri ai organizatiei.

nu numai ¢a respectd strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor organizatiei, dar are o
contributie importantd in adaptarea permanent3 a setului de reguli si proceduri in functie de
cerintele interne si externe ale organizatiei ficand si efortul constant de a-i inspira si pe
ceilalfi in sensul respectarii lor.

2.1.2.3. Managementul investitiilor

Descriere: managementul investitiilor consta 7n identificarea surselor investitionale clasificate in:

»Surse proprii” (rezultate din exploatarea capitalului propriu sau din autofinantare);
#Surse atrase” (credite sau imprumuturi, subventii, colaborari cu alti parteneri etc.).

Indicatori:

intelegerea locului pe care il ocupd investitiile in cadrul dezvoltérii economice;

insugirea factorilor de cregtere a eficientei economice in general si a investitiilor in special;
intelegerea factorului timp in calculul eficientei economice a investitiilor;

deprinderea aplicdrii unor tehnici de evaluare a proiectelor de investitii si de decizie optimé;
intelegerea importantei studiului de fezabilitate n proiectele de investitii.

2.1.2.4. Managementul financiar

Descriere: candidatul este familiarizat cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.
Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii consiliului s inteleagé potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilit3tii;

fundamenteazé o analiza financiard prealabila al carei obiectiv consta in diagnosticarea stirii
de performanta financiaré a intreprinderii la incheierea exercitiului financiar;

asigurarea resurselor de finantare, de sustinere a manevrelor strategice pentru a putea crea
putere economica.

2.1.2.5. Orientare cétre rezultate

Descriere: orientarea cdtre rezultate presupune asumarea responsabilitatilor si depunerea, ™ mod
constant, a unui efort pentru a atinge rezultatele propuse.
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Indicatori: )

- trebuie sa fie capabil s3 se auto-miotiveze, sd persevereze chiar si atunci cand
renuntd, sa investeascd timp si resurse pentru a-si atinge obiectivele prestabilite in timpul
stabilit;

- orientat cdtre rezultate, lucreazd cu alte standarde si stabileste parametrii inalti de
performanta, atat pentru propria persoani, cit si pentru ceilalti;

- intelege mecanismele de lucru prin obiective, care asigurd concentrarea pe obiectivele
organizationale de performanta si atingerea acestora mai rapid si mai eficient;

- abilitdti de ajustare a deciziilor in functie de elementele care pot influenta negativ atingerea
rezultatelor.

2.1.3. Guvernanta corporativi

2.1.3.1. Management prin obiective

Descriere: este familiar cu activitatea de planificare, organizare si alocare a resurselor Tn vederea
implementérii activitagilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice
ale proiectului.
Indicatori:
- asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;
- se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ¢a se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
- poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
Tnteles;
- urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.1.3.2. Organizarea si optimizarea proceselor

Descriere: capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunitéti permanent procesele si fluxurile
atasate pe care le coordoneaza.
Indicatori:

- Vizualizeaza toate procesele organizafiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza si
interactiunile dintre acestea, vizualizdnd punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau
scaderi ale performante;;

- Vizualizeazd ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui
periodic de Tndatd ce procesele aferente au fost imbunitétite, avand grija s actualizeze si
toate interferentele;

- Stdpéneste si utilizeaza eficient metode eficace de Tmbunétatire a proceselor.

2.1.3.3. Monitorizarea activa a rezultatelor

Descriere: Are capacitatea de a urmari permanent progresul activititilor planificate si evolutia
rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora,
implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale
organizatiei.

Indicatori:
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- Are o foarte bund capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce fi permit&Re$o. =#
planifice in detaliu si din timp procese de schimbare pe care le implementeaza firé presiunea
timpului.

- Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in organizatie ca fiind o adevarati oportunitate.

2.1.3.4. Managementul resurselor

Descriere: capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie ludnd in considerare riscurile aferente.
Indicatori:
- folosirea diversificarii pentru maximizearea randamentului asteptat prin investitii n clase de
active care ar trebui sa reactioneze diferit la acelasi eveniment.
- evaluarea corectd a factorului timp prin cunoasterea celor trei categorii: termen scurt,
termen mediu si termen lung.

2.1.3.5. Managementul performantei

Descriere: intelege responsabilitdtile directorului general pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale;
- intelege responsabilitdtile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeaz
conformitatea cu acestea;
- monitorizeaza relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
- ajutd consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

2.1.4. Social si personal

2.1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate
Indicatori:

- poate negocia cu succes n situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

- poate solutiona diferendele cu minimum de impact;

- poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

- poate fi direct si puternic dar si diplomat;

- castigd cu usurintéd increderea;

- are un bun sim{ al momentului.

2.1.4.2. Capacitate de analiza si sintezé

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem. Are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este.
Iindicatori:
- descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;
- poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi
ansamblul;
- poate modela problema in termeni abstracti;
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- nu trage concluzii pripite chiar dacé se afla in situatii de stres:;

- poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

- poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia propus3,
punctdnd partile ei forte si punctele ei slabe.

2.1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeazd cu succes cu al{ii in diverse grupuri si situatii, promovéand relatiile armonioase
de lucru.
Indicatori:

- relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influent3 sau status;

- este eficient in stabilirea rapoartelor interumane;

- investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;

- ., este priceput la folosirea tactului si diplomatiei;

- poate Imprastia cu usurinta situatii de inalts tensiune.

2.1.5. International

2.1.5.1. Participarea in organizatii internationale europene constituite in domenii relevante.

Descriere: Participarea in organizatii internationale, europene constituite in domeniul utilititilor
publice.
Indicatori:
- participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utjlitatilor publice;
- poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
- ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;
- asista consiliul Tn intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

2.1.6. Trasaturi

2.1.6.1. Integritate si reputatie

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate, profesionalism, loialitate si transparent in relatia
cu altii si cu oragnizatia. Candidatul se bucuré de apreciere pentru activitatea sa.
Indicatori:
- se comporta de o manierd demnd de increderea si respectul colegilor;
- este discret in cazul informatiilor confidentiale sau sensibile;
- plaseazd interesele organizatiei deasupra intereselor individuale sau de grup;
- intelege limitele de actiune si coordonatele comportamentale pentru mentinerea integritstii
in cazul relatiilor interpersonale;
- exprima puncte de vedere avizate Tn conformitate cu domeniul sdu de expertiz3;
- cagtigd rapid increderea interlocutorului prin prisma expertizei dobandite;
- se preocupd de pregatirea profesionald permanenta prin participarea la cursuri si intalniri
tematice;
- respecat legile si reglementarile in vigoare;
- da dovadd de abilitati de leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal).
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2.1.6.2, Independenta

Descriere: viitorul candidat posedéd o gindire independents si este capabil s& ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor sia
optiunilor, care faciliteazd un standard Tnalt de luare a deciziilor, fara a tine seama de influente
externe,
Indicatori:

- este dispus sa nu fie de acord si s& adopte o pozitie independentd chiar dacd existd o

unanimitate;
- solicitd clarificdri si poate pune sub semnul intrebérii ipotezele formulate;
- este dispus s& adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

2.1.6.3. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere | Foarte Fara
politica expus expunere

2.1.6.4. Memorie organizationald

Descriere: memoria este unul dintre procesele fundamentale ale existentei. O organizatie care
ajunge sd aibd o istorie suficient de lungd, ajunge si aibd si o memorie, in care ar trebui s3 fie
depozitate cele mai de pret achizitii ale acesteia. Aceste achizitii informationale reprezintd un bun
céstigat de cére tofi noii membrii ai organizatiei de ar trebui s& poats profita.
indicatori:
- cunosterea statisticilor, rapoartelor de activitate, procedurilor, regulilor sau regulamentelor
de organizare;
- cunosterea istoricului SC HIDRO-SAL COM SRL;
- la aceste informatii se adaugd cele privitoare la numele si realizirile fondatorilor, eventual
scurte biografii ale managerilor de top, scurte informatii privitoare la prezenta pe piata sau
lansarea unor noi produse.

2.1.6.5. Capacitatea de a influenta, convinge si motiva

Descrierea: capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gdndeascs sau si comitd un alt lucru pe
care acestia singuri nu l-ar gandi sau realiza.
Indicatori:

- detine toate argumentele necesare pentru a-si pune in aplicare obiectivele profesionale;

- are capacitatea de a incuraja si de a convinge pe ceilaiti fir3 a pune presiuni.

2.1.6.6. Alinierea cu scrisoarea de agteptéri a Consiliului de administratie

Descriere: felul in care declaratia de intentie rispunde scrisorii de asteptiri a actionarilor
Indicatori:
- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concret si solida;
- Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor;
- Dovedeste o intelegere a specificului si complexiatitii activitatii societatii;
- Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
- Nota dominantd este de viziune strategic3, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Consiliului de administratie

Scor Nivel de Descriere

competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
2 Se aliniaza putin | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite

calitdtile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau dac3 sunt dovedite acestea se afl3 |la un nivel scizut
de dezvoltare.

3 Se aliniazé Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.
4 Se aliniazé intr-o | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
mare masura calitafilor Tn cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii
si 0 parte din cele optionale sau cele optionale Tnsd nu mereu la
nivelul dorit.
5 Se aliniaza Alinierea se realizeazd atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

2.1.6.7. Credibilitate

Descriere: capacitatea de a oferi incredere si siguranta in relatia cu colaboratorii/colegii/clientii prin
intermediul unei atitudini corespunzétoare si fair play.
Indicatori:

evitarea prezentdrii unei liste de beneficii care nu au nicio relevant3 asupra activitatii
clientului;

documentare eficient si realistd despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de sclutii pentru
a le acoperi;

promisiuni oferite care sd corespundé in totalitate cu realitatea;

abilitatea de a spune nu in situatiile Tn care se impune un refuz pentru a oferi promisiuni in
zadar, ce nu pot fi respectate in final.

ajutarea clientului s beneficieze In conditii optime de produsul sau serviciul oferit, in cel mai
scurt timp.

2.1.6.8. Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Descriere: capacitatea de a accepta erorile sau dupa caz deficientele propriei activitdti si de a
raspunde pentru acestea;
Indicatori:

are un comportament asumat, nu cautd vinovati pentru erorile sau esecurile proprii ins3
totodata gaseste solutii de iesire din impas;

nu se panicheaza in situatii de criz§;

capacitatea de a Tnvdta din propriile greseli.
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2.1.6.9. Capacitatea de relationare

Descriere: capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv
punctele de vedere.
Indicatori:

- are un ritual in a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva
colaboratorii §i pentru a-i determina s&-si creasca in continuare performanta;

- Tsi incité colaboratorii s3-i dea feedback si il foloseste pentru a réspunde mai bine la nevoile
de leadership ale acestora.

2.1.7. Conditii prescriptive si proscriptive
2.1.7.1. Studii tehnice in domeniul de activitate al societatii
2.1.7.2. Experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate audit sau financiar

2.1.7.3. Experienta in administrarea sau managementul unor societiti, inclusiv societiti din sector
privat

2.1.7.4. Numar mandate

Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie intrucit o persoana fizicd/juridici poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al ciiror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei.

Indicatori:

Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
mandate

concomitente

2.1.7.5. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diplom3 de licent3
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